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Capitulo 1
Del objeto de la planificacion

Art. 1. Objeto.- E:te reglamento tiene por objeto normar los procesos de planificacion
estratégica para el Instituto Superior Tecnoldgico “De Tecnologias Apropiadas” -
INSTA, procesos que estdn vinculados con la normativa nacional actual, con el objetivo
de un desarrollo institucional equilibrado, sostenido y con una prospectiva acorde a las
exigencias de la calidad de educacion y planificacion local, regional y nacional.

Art. 2. Ambito de aplicacién.- El 4mbito de aplicacion de este reglamento tiene su
alcance a todas las dependencias administrativas y académicas del INSTA.

Capitulo I1
Del Propésito y los Objztivos

Art. 3. Propésito.- El propésito del Sistema de Planificacién del INSTA es alcanzar el
cumplimiento de los fines institucionales, mediante el disefio de politicas, lineamientos,
estrategias, planes de desarrollo institucional, planes de mejora, planes de gestién de
riesgo administrativo, financiero y académico, planes de desarrollo fisico y planificacion
plurianual y plan operativo anual, a través de una dindimica participacion de la comunidad
educativa y con una vision a largo plazo.

Art. 4. Objetivos.- El Sistema de Planificacion del INSTA tiene por objetivo general,

estructurar, organizar y generar informacion referente a las funciones sustantivas de

docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad; y alinearlas a la gestion para el
cumplimiento de la mision institucional, que psrmita la toma de decisiones y la entrega
de informacion a las diferentes entidades del estado, establecidas en las Leyes, Estatutos,

Reglamentos y normas vigentes.

Ademas tendra como objetivos especificos los siguientes:

a. Fortalecer las relaciones entre la institucién y la sociedad que permitan conocer sus
necesidades para canalizarlas desde la acad=mia y la ciencia mediante programas y
proyectos bajo el principio de pertinencia, para contribuir a los procesos de
transformacion social y productiva;

b. Promover la parfic’pacion efectiva de la comunidad educativa en todo el ciclo de la
planificacion institucional;

Reglamento Interno para el Sistema de Planificacién 2023 — 2028



e oy INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
R ‘DE TECNOLOGIAS APROPIADAS
g INSI A

c. Fortalecer los mecanismos de coordinacion conjunta, difusion y comunicacion entre
las comisiones académicas y administrativi.s del INSTA;

Instituto Tecnologico Superior “De Tecnologias Aprop.adas” — INSTA

d. Generar informacién oportuna y relevante sobre el desarrollo institucional para
contribuir a la toma de decisiones, rendicion de cuentas: a la comunidad educativa, la
sociedad y a los organismos de control; y,

e. Ampliar y fortalecer la cultura de la gestion planificada.

Capitulo II1
De las Politicas y Estrategias

Art. 5. Politicas.- Constituyen los lineamientos y directrices que orientardn los
programas, proyectos y acciones del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
hacia la consecucion de los objetivos institucionales y a través de ellos, al cumplimiento
de los objetivos de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la Organizacion de
las Naciones Unidad. Las politicas orientaran todas las actividades del INSTA: docencia,
investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion institucional.

Art. 6. Estrategias.- Es la accion a adoptar en base a las capacidades institucionales, al
entorno cambiante y a la gestion planificada de los recursos necesarios para la puesta en
marcha de las acciones que permitan el cumplimiento de objetivos y metas para el corto,
mediano y largo plazo.

Capitulo IV
Del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y otros Planes

Art. 7. Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.- Es la Planificacion de tipo
general proyectada al logro de los objetivos institucionales de la misma y tiene como
finalidad basica el establecimiento de guias generales de accién. El Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional del INSTA se formulara para cada periodo de gobierno en
correspondencia con los fines que persigue, su mision, visién, y la disponibilidad de
TeCursos.

Art. 8. Planes.- Los planes de mejoras (aseguramiento de la calicad) de excelencia, de
fortalecimiento, operativos aiuales que formulen las unidades académicas y
administrativas, serin una derivacién del Plan Estratégico Institucional y estaran
orientados a fortalecer y cumplir los objetivos de nivel estratégico.
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Capitulo V
De las Fases, Etapas e Insumos

Art. 9. Fases.- Las fases del Sistema de Planificacion del INSTA comprenden:

d.

o a0 o

Diagnostico situacional;
Formulacion estratégica
Formulacion operativa;
Implementacion del plan;
Seguimiento y evaluacion.
Mejora continua

Art. 10. Etapas.- Las etapas del proceso de planificacion del INSTA son:

a.

F o

Seminario de capacitacion a Directivos, docentes, empleados, estudiantes del
INSTA sobre planificacion estratégica y restracturacion de la Institucion.
Diagnéstico, que consiste en un anélisis profundo de la situacion interna y del
entorno, identificando los problemas, obstéculos y oportunidades que daran curso
al plan de accion;

- Analisis del plan estratégico anterior

- Analisis de los resultados de la autoevaluacion Institucional y la realizada

por el CACES

Determinacion de objetivos y metas para el corto, mediano y largo plazo-
Disefio de soluciones y estrategias que permitan plantear el plan de accion;
Definicién de politicas, programas y proyectos destinados al cumplimiento de
objetivos, sefialando las unidades académicas o administrativas responsables del
cumplimiento de los proyectos;
Estimacion de los recursos financieros y su distribucion, los que haran posible el
cumplimiento de programas y proyectos del plan de accidn;
Implementacion del plan en todas las unidades académicas y administrativas;
Seguimiento y evaluacion, que consiste en la verificacién basada en evidencias
del cumplimiento de las acciones previstas y la valoracién de los avances en cada
unidad académica o administrativa; y,
Revision y actualizacion del plan cada dos afios y medio.

Art. 11. Insumos.- Los insumos principales en el proceso de planificacion tendran los
siguientes documentos:

a. Planes operativos anuales que constituyen un conjunto de acciones priorizadas que
gjecutan las comisiones académicas y administrativas para el cumpli-niento de
objetivos y metas de nivel estratégico;

b. Presupuesto de ingresos y gastos que financia los planes operativos con cuyos
recursos se concretan politicas, se ejecutan acciones y se alcanzan los objetivos, cuya
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medicion sera en productos e indicadores, necesarios estos ultimos para informes
anuales de gestion y para reporte a los organismos de control;

¢. Plan de Investigacion & Desarrollo e Innovacion;

Plan de vinculacién con la sociedad;

e. Plan de inversion necesario para reponer, mejorar e incrementar el capital
institucional, refiere a infraestructura fisica, la reposicion y/o la dotacién de
equipamiento para laboratorios, bibliografia, software y mobiliario; y,

f. Planteamientos (interrogantes, retroalimentacion) del sector productivo y de la
sociedad con sugerencias y observaciones para que la institucion valore la posibilidad
de ser incorporados.

Instituto Tecnologico Superior “De Tecnologias Apropiadas” — INSTA

Se apoyara también en los siguientes medios internos y externos:

a. Informacién estadistica institucional que da cuenta de la realidad institucional en

cifras:

Modelo de Evaluacion Institucional 2024 de CACES

Agenda 2030 de la Organizacion de Naciones Unidas para el Objetivos de Desarrollo

Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior 2021 — 2026

Plaa de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la Provincia de Pichincha 2019 -

2023

f. Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Distrito
Metropolitano de Quito 2015 — 2025

g. Evaluacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del periodo anterior;

oo g

Capitulo VI
Organizacion del Sistema de Planificacion

De los niveles de responsabilidad y de los integrantes

Art. 12. Niveles de Responsabilidad.- Los niveles de responsabilidad del INSTA, son:
Estratégico, responsable de la conduccion de la institucion y de la toma de decisiones
que influye en la globalidad de la institucion;

Funcional, de cocrdinacion o tactico que constituye el cuadro medio de direccion,
responsable de las diferentes areas funcionales del INSTA, transmisidn y desagregacion
de las directrices emanadas del nivel estratégico; v,

(Gperativo, responsable de la ejecucion del plan. Las comisiones académicas y
adminis rativas deberan elaborar sus planes tacticos operativos alineados a los objtivos
y metas el plan estratégico institucional.

Art. 13. Integrantes.- Los integrantes del Sisteraa de Planificacion del INSTA son:
a. Rectorado, Vicerreciorado;
b. Comision de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad;
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¢. Comision de Infraestructura;
Comision Administrativa Financiera;
e. Coordinacion Académica;

Instituto Tecnoldogico Superior “De Tecnologias Apropiadas” — INSTA

Art. 14, Responsabilidad del Organo Colegiado Superior OCS.- Corresponde al OCS
autorizar la conformacion de la comision para la elaboracion del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, asi como conocer y aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, plan de mejoras, plan de fortalecimiento, Plan Operativo Anual
institucional.

Art. 15. Respousabilidad del Rector.- Le corresponde al Rectorado liderar el
cumplimiento de todos los procesos académicos y administrativos de la institucion, de
acuerdo a los objetivos del plan estratégico. Alineado con la normativa vigente.

Art. 16. Responcabilidad de la Comision de Planificacion y Aseguramiento de la
Calidad.- La Direccion de Planificacion, es el 6rgano administrativo de caracter asesor,
técnico-consultivo encargado de la coordinacién del sistema de planificacion
Institucional, de direccionamiento estratégico participativo en los 4mbitos académico,
administrativo, iisico, presupuestos e inversiones que tiene las siguientes
responsabilidades:

a. Coordinar y asesorar el proceso de planificacion estratégica, tictica y operativa de
todas las comisiones académicas y administrativas del INSTA;

b. Aplicar la metodologia adecuada en el asesoramiento, monitoreo de los proyectos a
ejecutarse en la institucion con un enfoque de trabajo en equipo buscando efectividad
en la ejecucion de los proyectos institucionales;

¢. Coordinar y verificar previa aprobacion de los planes operativos anuales, que exista
la adecuada alinea :i6n a las metas de nivel estratégico por parte de todas las unidades
académicas y administrativas institucionales;

d. Capaciar a los miembros de la comunidad educativa en temas de planificac on,
seguimiento y control de la gestion institucional; y,

e. El seguimiento y evaluacién del PEDI, con los siguientes componentes:

- Sistematizacién de la planificacion estratégica que facilite su ejecucion

- Dotar de una metodologia para ejecutar el seguimiento y evaluacioén del proceso
de planificacion estratégica, tactica y operativa institucional;

- Facilitar herramientas administrativas para el acompafiamiento, elaboracion,
analisis, de los planes operativos de las unidades académicas y administrativas:

- Dar apoyo y seguimiento a las unidades académicas y administrativas en la
elaboracior e implementacion de los planes operativos;

- Solicitar reportes de avances de ejecucion de los planes operativos y analizar la
ejecucion del plan estratégico institucional; y,

- Realizar informes de ejecucion del plan operativo para los organismos de control
de la institucion.
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Art. 17. Responsabilidad de la Coordinacion Académica.- La Coordinac.6n
Académica estd integrada por el Coordinador Académico y los Coordinadores de Carrera,
los coordinadores de las comisiones de Titulacién, Vinculacion con la Sociedad e
Investigacion & Desarrollo, y son los responsables por la ejecucion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional en lo relativo al &mbito académico, cientifico y de vinculacién
con la sociedad.

Art. 18. Responsabilidades de la Comision Administrativa-Financiera.- Son
responsables del cumplimiento del eje de gestion administrativa y del mejoramiento de
los servicios de apoyo a las unidades académicas.

Art. 19. Responsabilidad de la Comision de Infraestructura.- La comision de
Infraestructura es el 6rgano administrativo encargado de gestionar, coordinar y ejecutar
programas de desarrollo fisico de la institucion atendiendo a las necesidades de la
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y gestion institucional.

Art. 20. Responsabilidad General.- Todas las autoridades de las dependencias
académicas y administrativas son las responsables por la calidad y veracidad de la
informacion que reportan.

Art. 21. Designacién.- Para efeztos de coordinacion de la comision de Planificacion y
Aseguramiento de la Calidad, las comisiones académicas y administrativas designarén
una persona responsable de la recopilacion, sistematizacion y validaciéon de la
informacion.

Capitulo VII
De la Propuesta Metodoldgica y el Documento Borrador

Art. 21. Propuesta Metodologica. - La propuesta metodologica para el disefio,
socializacién, aprobacion, implementacién, seguimiento y actualizacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional lo elaborard la Comisién de Planificaciéon y
Aseguramiento de la Ca'idad y lo presentard al Rector para su conocimiento y aprobacion.

Art. 22. Propuesta de PEDI.- La propuesta dei Plan Estratégico lo realizara la Comisién
de Planificacion y Aseguramiznto de la Calidad para su analisis y aprobacion por el
Organo Colegiado Superior, mismo que contara con los aportes de los miembros de la
comunidad educativa.
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Capitulo VIII
De I« Socializacion y Difusion del Plan Estratégico

Art. 23. Socializacién.- La socializacion de la propuesta del plan estratégico lo realizara
la Comision de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad a través de la web
institucional, correo electronico y otros mecanismos, determinando el tiempo durante el
cual Ics miembros de la comunidad educativa podréan revisar y enviar sus comen.arios y
aportes. La Comision de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad recopilara,
analizard e incorporard los aportes de los miembros de la comunidad educativa que
ayuden a mejorar o a completar el plan de accioén, obteniendo de esta forma una nueva
version del plan que sera socializada nuzvamente por los mismos medios de la primera
etapa. Con los nuevos aportes, la Comisiéon de Planificacion y Aseguramiento de la
Calidad elaborara una segunda version del plan para conocimiento y aprobacion de los
miembros del Organo Colegiado Superior OCS.

Art. 24. Difusion.- La difusion del Plan Estratégico del INSTA es responsabilidad de la
Comision de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, en la cual se utilizaran
diferentes medios de comunicacion, adeinas, se informaré a la comunidad educativa del
inicio del proceso de planificacion estratégica y motivara a la participacion activa de los
miembros de la comunidad.

Capitulo IX
De la Aprobacién y Actualizacién del Plan Estratégico

Art. 25. Aprobacién del Plan Estratégico.- La aprobacion del Plan Estratégico se dara
a través de la aprobacion del OCS, para lo cual el Rectorado invitara a los miembros del
OCS y de ser el caso a otros representantes de la comunidad educativa, en donde se
anexaran el oficio enviado por ia Comision de Planificaciéon y Aseguramiento de la
Calidad al Rector pidiendo se incliya en el orden del dia de la reunién del OCS

Art. 26. Actualizacién del Plan Estratégico.- La revision y actualizacion del Plan
Estratégico se dara cada cinco afios en coherencia con el PEDI.

Capitulo X
Del Presupuesto y de la Automatizacién del Plan Estratégico
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Art. 27. Presupuesto del Plan Estratégico.- El presupuesto del Plan Estratégico estara
en concordancia de la mision y vision del INSTA y en funcion de prioridades para la
Institucion.

Instituto Tecnologico Superior “De Tecnologias Apropiadas” — INSTA

Art. 28. Automatizacion del Plan Estratégico.- Una vez aprobado el plan estratégico,
la Comision de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad se encargara de ingresar en
el sistema informatico el seguimiento, control, evaluacion y actualizacion del plan. Con
el asesoramiento de la Comision de Planificacion y Aseguramiento de la Calidad, las
comisiones académicas y administrativas elaboraran sus planes operativos, priorizando
las acciones y tareas.

Capitulo XI
Del Seguiraiento y Evaluacion del Plan Estratégico

Art. 29. Del seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico.- Una vez que el plan
estratégico entre en ejecucion a través del Plan Operativo Anual, la Comision de
Planificacién y Aseguramiento de la Calidad realizard e! seguimiento semestral y la
evaluacion anual del Plan Estratégico, junto con el Plan Operativo.

Art. 30. Registro y actualizacion.- Cada comision académica y administrativa sera la
responsable del registro y actualizacion de los indicadores en el sistema informético
establecido, que sirven como insumo para el proceso de seguimiento y evaluacion.

Art. 31. De las medidas correctivas.- Cada una de las dependencias del INSTA serd la
responsable de implementar las medidas correctivas aerivadas de la autoevaluacion,
evaluacion anual y de medio término del Plan Estratégico, asi como de su cumplimiento.
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DISPOSICION GENERAL

Este Reglamento Interno para el Sistema de Planificacion, entrara en vigencia a partir de
la fecha de su aprobacion por parte del Rector del Instituto Tecnoldgico Superior “De

Tecnologias Apropiadas™ — INSTA, esto es, el 17 de octubre del 2023.

Para constancia de lo actuado, firman al pie de la presente resolucion, el sefior Rector del
Instituto Tecnologico Superior “De Tecnologias Apropiadas™ — INSTA, conjuntamente

con la secretaria quien da fe y certifica.

STITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO “DE TECNOLOGIAS
APROPIADAS” - INSTA

SECRETARIA
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